


Dear Mr. Î rer:

Qq Jun# 26y X9k2$ I «as assigned to the San Francisco Office of 

th®|^ar Saloeatlon Authcarity trm  195th Field Artillery, at F©rt (M , 

California«

Four other officers uterm attached to SHA in San Fz*anci$co on 

temporary detail, Hthin three or f©or ©oaths I was the only officer 

rem aining vitii th« San Franciaed €dmee» As joa know the reascsi for 

the asslgiiaieQt ©C Arwy Officers to IIBA9 was 'to assist in setting up 

jxraetic«s, proeedores, and to establish operat&g relationships be-

tween 13SA asd, the kxw^ sdxrices^ iaas^ieh as the original &gre概ei^ b#**

twesn the War Department and iHEA provided that the War Bepartaent mipply 

essential n#eds.

I assumed ihaty sine# aXl piias#s 〇£ csjsup and opera­

tion were to be established, the assistance of these officers nas neces-

sary in planning and traiaing 職4 porsoan®l for fidd datl«8.

itr^ Fryer, who was in charge of the fi^ional Offic« in San Francisco, 

did not oatliae any particular phase for which ho wished ay assistance^ 

but occasionally he asl»d a© to partieip&te ^ien difficulties arose.



Z i s  th * proeuretm t of m ppUm  load ^ a i« r la ls»  舰 ， rw

taining wmrking «m fig ^ «a ia  « ltb  th^ mp^&9 n«goiSjiUng

8p«elal ppchlmm* X al»& mm th&t proper roaorde dt materiayi ^ > -

p li够 和 讲 i s i t l細职 i 鄉 !•《 麵 111taln^d* offio« ml»o r«eord«d aXL p&tcimm

ord«r# &î l feUoscNl thjrdo^ to asiw e il«liv«rlMi»

gradually î p«tr<ぬii 务 • 鹏  that t^cire irerw thra«i groui^i

upirftii^g M4| San Frmneiseo^ aitdi Urn mmXl group of Aw*̂

&ndl th®ir ^pp^Lnt^i rnpl^w m , 1̂ 1© la  r«&Xit^ w®re m  suadliaary#

嫌 $mi b«en io  &pm

ftM ^mmt9 tit# BMlo&MLm C«mt«rs milder «haWv«r mihods &od proe«du]*»«

tl^ r e供iH 雄が199r» Camps 筒 re 肋⑽靡sar^r h«m_ 伽  graeu劇_  easing

tr m  %lm eoatftrs ihm eoaust* fhm 9* $* boilt

ea@|̂  ^id a ^el^dial# 〇£ «a«h tester vm» Ikt a s*

s i挑 《 d in taraMilsg r〇0«ipt of _p|»Xi糊u

^ t* Ffy«r# thar«fqr«, u»# of th« p«r0011n«X la %hm

Xqidiig
多ぜみ、(繼本續を持士̂^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ずポ̂^^ャ名奪4 基プ:遂錢がふ遺̂^̂^̂ 没̂を

! •  Brom tm m t throu# arŝ y ampply eh«i^«X8*
2« opemtiai)®} ^Xesring and «t«Rmnit# a&d

sup«r¥i»lng prdei2r«p«iit of food staffs*
3* isa lsld ag  with 斑！！̂ ebX_«• 齡 《t3 j miX

i»m sport and tm ffle *
4« FiimXl^j &miB%lng 111 Bmmtiag cmraf tm eka9 and oth«r 

藤 1' ^ ^  劇 i d  切拟 lap^rt •‘

flia Am^ ^tmp &t Franel^co was in ih« «arl^ mo»thsf

m% ie e lu ^ t in $%skft Eolatlonship m s «̂sr!y poor* I t

m 靡 &t 嫌这eh 鸛 t^U# Uia怎 I  欲靡  to 篇懿A to 往MiUrt &8 b蠓癱t  I  G«RtId In U s 

■ ! ! «  i•戴 San 瀑⑽，縛  j 曲  mas fiinrer • •  I 拠物



纖!
麵

H

■M

II

⑽ 祕 慕 ia  atfe«_yL〇g t#  fe# 破脚 ps4⑽• ： atiim ^ted,

«im «rttljr# tQ &• ^  mtrHcm i^ im  meUm m » n««4«d mithm% _ a t e « U ^ g  

I ' » i»m ci» ' .«2jmi% ^ i l r l l |r «
ぎ̂̂̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^ ^ ^ ^ 書̂̂ ^く:̂ ^̂^

嫌! ,  ■ it@i* .._ ..HjUft,. 1i>$ feK. ▲ ::麻̂ ，.，gg^g^gp |

糊 細 51®31象麵P #顧! ^ jfir鱗BN• 糊物ttd働§ •辨祕娜破轉雜幽^*圍 

隱細欲• 翁滅 tonaipertA%!⑽ * _ d p m ^ x X y ,如嚇^财 ，yj軸  ̂ fa e e tlm s 'mrm # t-._  

r̂r'ife# ^*1 Ffwwt»e0 Offi©## .(^IviUUui p«F«aim#i) t〇sd m r «Cfie#» 

| wwp»  by^mmma aii4 p m d iM  U  wltNa* 〇〇 th# rixm $ wlthmife tu m m r m ttm

Itlis jf • . 败 _ « # • '姐禮祕儀奴 f嫌 • 如 娜 も 抑 ^ 細级 齋 , 

lug 破 4 1 *l^ »t，妨4 德a t  _ » t w * r  w©rlc haul b««n a⑽鑛pli®h«d bty fcfe« of從*  |  

cw »f U3«y j^JL _ * it f^ # it s f  ftdrlsed 破 _ r s le |3 _ i i9 ,

p S a  細电 ’着.細_ | j |綱^ •  |>〇|»^概祕罐 41顧! .維馨祕脚•’纽 .

|»«a«rliig ^ r^ iU lm  f o r  Mk^ A ranr^r ^  n»«ds o f fell# C«tit«rg jf<a*

戴— r  — l a -  _  ― 触 • • 射 _  •  u t t # r  

卜 今 物 r t« j卿 t « *  G «^«m l•默《r n ⑽ : | | |.動献^ n 1*^轉 i i i^ 卿 麵  

國薄^ ^ | | ^ i i ^ 切!嫌 e f  y ifa3 U l_城後油|jg|| 抑 勝 知 $峨̂ i ^w|;l切細|p̂

p€(Pt%Um w i^ ir « ffi« iife « ,^ iie n  M u»i by t)b«|:»p feeim 9t«y  Oen^raX S  

r^am % * |  Qopim e i th is  dijroetiire «h〇u.!4 bmn h«tm i#  

— w i _ i  $ « m 0 . E〇iB#w| 吨 伽  _  • 細 麵 jl か

tlm ̂ j*#e%i^i* i 1111,11 m»^$ ft dljfl!'l«itlt 'if©a* mm %9 tmcwe^ tlMi r̂ianr 

U%U9 of v«lil@X«9 mmd%d i& tk rn T i^ m & m i G&ppu Awuw, 9m p»tdm ^$

^m k X mM r«9^riei«d &» l« tfwsi is th« i m  of th« F s ^ m «  c<wi»i*;"^fl

lAi#r 級 ：咖  p«fwm<Kl U  _®|&林 th•脚轉 m e .  e麵 ^ » _  iroa
t^ i  a i f f i磁 %i^ s * .::.^ ^ ^ |
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| M  a  rmt&X% aisd bm m di^, ^q r̂n%M%m wltfe|

o tflm rB  th«p«# «n4 &!•« all cm trnn m  ihd Paoiflt Oimtt &nd in irisM»a| 

it hmmm p^i«ibX« %a m^cw?9 m m ^m l )m ^p9d %rmka &nd pammo^vr m m  1 

t& t %km easips# 1%e»a T#hleX«8 m m  frm . two

U  %  pardauie of ©an* by Um D«Teim
議 CsammEnS *. f 纖.
| from  tm rm ir CCC> «nd Wk rnsrptm * TIm m w  iriMel#，脚!1# &»- j 
癱 雜 by felie、118prfê ŷ asrlî r effJbe••龜滅 職 ！̂  v美 tdmi_

| •# f孰泰i a嫌砂 〇ffi物！雄》©111^ 抑 th«r«0f fi*®«
Sth« m rw i^» 8<esun^»»p

m  vtlm  m de & rim m m m U idth Urn ；mrt«imdi«r GmmmO. t© s«» 

««r» repair part« fizsd oilunr serrlc#® trm . the mmy »hG^$ nmrmw%

3̂m e«£iters»

X 職蘑 旗̂ witli ihぬnrliig 麟e鄉 勘打 • 妒耄|^ 物％ tiewk

vliai: ..jyŵ Tp <mŝ  雜 wi偷 •a ifealil!l^iliig |>i*€*ffaa»wr姆it% *u<! 政pBy^t41mb#靡

^M ŝdTw®#. %& lybfttr nn ^pnra^0BfiS{it̂ 8 liad .熱4# |

£mt m ^er pmXm m d «th«ap ^rrle# wt&%lm» Jji t^« at

th « |t is »  tlm 0 , $0 Saglnow a Im llt ih « ca»|»i* pXĵ m fo r  meh

fa«llltl*« b#幅i 織 细 續 tu 砂  feQ_i»dg••議 Fladiî  that »o»fc e«at«r« 
m m  **««ttlng fey» wiUi iaptwi^d mmhoiuieft f^r m kB »hi£t rm psdr m m s»9 $

6 îd WSkB IS® ̂ £t&Ft t# 61̂ py%lS6 0F pXftH 113Ml 60fiSl»HI6:t»S，0il !!*•*

eSliti#® ^ or tm% up pmnvsmml with an w^upmU^Aiog o f —

t«oa^e«t I wro%m jm  ill- 0$toib«r 1942# tk»kis%g that jraa glirt e^sldiwmilea^ 

t0 ^}« eC iwd^tui to h«a<l up tb »m  m tX w ttl^«0 Ateoat

X9 1% 2$ ym  vi«Ii#(l th» $m  Itrm elm ^ Cffie« toiA aak^d m  t0  

hm d ih » w gtixiS^r sM  ttm » %& |l h&d &tbmt M tir itiM  %»

st tm/i (s^cfw^td io hawr# sll脚•隳 faroai. tl» ,



て 養 •!!師 :細 .Imi imli劇ji3Ui4 .in 轉明姆㈣ 酬 %̂ odT jf〇̂  

trm . 1 «1X y^« with î iieh I

hM fe««ii i«MUng in eMwr %9 iay f onti^iim imp %h» pmSm%M t#

|«你i•“ 娜 l«r th.ir 麵  iaiy^tiv« wit^oat 呵 祕 U_»ek» ©r 袖_&«» |
議ぜ 411ig« |

^iiig Um period trm  lf4^ i© Ft^mai^ X5B 1943, ^r «sti^w
嫌 p«声 • 名棚嫌》X feP祕 1 .我^你 111^誠細^  f撕 纖 ^  • ^ 她 ^ 物 “義 

^•ing fahm ag«ml«a# ?|lt is pMsdbl# that during ttil# U m

m m  mmmm ^iat I %& wmk tm  imtmst# mB %hm^i %kmy

脚r» 砂  戀 て 彳

私̂ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 餘 齡 ■，勝̂ 政̂!会̂̂^^^^^飄,.
轟4 _«  ti!a», tfew» m® _  癒斑^̂ g攀 域 ⑽ 1̂  被亀h n l̂̂ i t©

_|!減y th# iwtl着 a 物 啊 ♦ |utfe典•  .4細 £做_ *細 ^ 磁 細 p. # 伽  

n^s^isi^r t& t la eoftl rmff»l«t%imm0 0 a rl^ $ %kmm th« northern

秘撕t 痛働轉 li imfctbir _ A；|th<nî

««itiia«t« ̂ m4 b̂«m Imtm ia tlm wm»m, \af th« awp^, fill
%km 4 m li^ » ^  r ^ M U m m t mmh % h o ^  volw m «f m m l ^ 4  bmm v m ^ l^ 4

f卿 _ •  _  祕 叙 す ^ ^ 8 松遘t _  m ^ im ^ lm  mixdpg wmrn

^ p B  棚 dUU^»l» f«r 雛^ 細 Etmet^ H mki timit e«ntoi#t43r« fftll̂ d t& pro»

do©* t^» & m l m dek mm f« p tkl# %sk»^: C?«Kti%l U%^ ^  maidokal

t m4»M pmr»m»l %rip iiiir««tî il«9Ki l^o th# .siatt Pi«li* |
| m rt«nH of my % fip$ $ t^sm d tltat ihm ^m ^m cUttm to ̂ 9^m em ^

t*m咖 祕 如 _  awmi^d糊 ^ 抛 祕 • 私 卿 咖 3.购 蠓 磁 , ：侧 ^  throng 

絡• UUl iwni續It 破 齡 *ri«r 風 *1«*1槐感 1〇祕伽djf_r.
|^PH||||||||||/r«r__i|||.:' ' #〇吵細 waiting 你  祕 參

wsibmq̂ m̂ f, i eimtaet^d aa A« w mmt̂  in ̂ t%U «ho (mmd



m Mortem %0 ■fu lX in 'ihe 4oCllir#iHl«ai mtT9 affuatgodl a#

eoftl was %td4 dowa Im id tM a # o f th9 ^im$ |

tr&et wa« e«tafeliali^* oth镛r 嫌嫌r« 雇#rv@d î .龜 «mrprlsingly

Urnet is settling «eooun%m| in tbla ㈣ 抑  idt#4 物a#,|

l i  la e rw iisg Jy  dKUTfi«ttlt. to  m m re l» t# r  on. l i^

tiM tm m  m  prompt ps〇m m t m y h«re m 4» fc r  s tm  id sm ^ sta n d io g  « f  

our

P ^ || l̂ toh o f i^r %lae ia  th « 3ah O ftle# to ! bmn 4m o% ^ to

%«齡献ng 脚_  «f th« ttpi嫌l^t«d pcrff峨⑽X 你《 proe•細ms of Ax零  pro細r«<-

& Iskrm P ê% ^  ih# m ^k m .» In r # !|t i is lt lm  and In rm & p^

lug and per^h&m ardors and d « llv «r i«»»  In 侃搴 p *⑽酬 f 細取曙

i ^ ^ i l t i ^ i s  w»r<» wmt bnek to  tb « p m jm ta to t

nad all rt^dsitiqiss w ^ s  odit«d jfcr «r f0«r 戡節妨•, te ln«mr<»

pr卿 t  hasdUng 妙 伽  qnftrt«rm s^«r depots* idl^i«mt §mh m iitin s m 4 

pp^ULmijmty m&th o f p^»2.1«s n9ed«d wmX4 liaT« bmn d «»p

Xay«d iihil® m q^X »ittm 9 m m  \m iug b ^ m m  of faalty c«^po»lii<wi,

Xti I s  fe# liiS41111Qt ill# U&̂ p̂ MX ulil^li Ô&M dw#1101> t& r %

q^urt«m sist«r r«^|al»ltlQ u» ^em  in  with typmw o f goods «nu-

mm%«d m  th» »asid reqnl9lti<m »^^

这  tlx« 0 m m 也 &ti4 the HtaH M娜 Ulei 致《looaUoii C鋤t«r«
vm t &pm»d§ aM  X «$> to r  a l l  food s tu ffs

fo r  th© f i r s t  f««rfey day# and dieek«Kj ifee i«itla JL  r ^ * l p t *  U  •«#  fecjur 

w «r* &rriirli$g tJ»« jpr^j«eis i© « » e t tfe# 099^9* ftm mm% «#s*rle#

龜财 鲕 pHih«4 f&r ih# Center. iU 表rkan«fttf. X» all four e船“ ，•, 2 •!城ek»d

%fc» eocuilj^tlc^ aad- t ir ^  1111fk %k% 0# Bm



微 脚 成 * pt win •細 ^! 概 缺 imni 齡 14^1雜 麟 ..lîr 勘** 霹*_
| M W c « r  irtio nmM th# Eigliigial m̂ ctrnr la U t U «  S»ek*| I v̂ tmr̂  alii 
i|fljn i pr^Xmm^ }mek Hr* MaifCmm  ̂ |

如id雜 破 复 _..咖| 躺 败 吻  〇g _ | ^  s〇_ p | r 1 0 _

t «  « « t  m  tim m l t^m%0 a^d %9 Tm4» i*»««i fegr ^  « t  Sm

fr̂ mim̂  piy f«ar «y«ih ptomeemm% m mrmf wmt fiirnljeliieig*
3ftsi ■ Ffaâ sliMgNsi Îxi wm-麄 • : ■抑 10,000

^hti命 ！^ d n<^ b«m  切 ••蠢

A« ^  l$ 0 '%%% f ：mm &p4mr̂ d a * 0# m d

X 84> Ww» - ImIub̂ A Ifeanpoifil 她砂

後你 th# 幽嚇ta r  伽 _  鬈❶ tajgn 細 ^  reap o n sib ility  tm  

^  Urn ttm ap m t 3#otlm * I f

im i^ u  尨 aK or mctoi 翻 副 ）織O T c » sm  細想:0 1 1 1 :

J i  *gr i d ^  %̂. m  App«de4«d pmtmm %» hmA up iM «

* ^ r i t y  _  “  | » _ i i a i i祕 tn  _©鄉 0 • 切!四ぼ软 > ,切鼸 这 幕亀• 黴jdU U

tft*y ml%s 1^9 « f  9«mxriim % pmtmsi o i tim  ba î&»

S^QUBd* pEwwEit^d 备jwuŝ ?• 梦• 難© - 紅 b*®6s® sŝ NiswMpy f 欺怒

m  %» tmmm tis* mpmnrUXm o f th l«  «#o tlea ia  tm%t %km timin

is瓶 够 |>1̂ 1̂ %̂  |*#找 鐵 |̂祕 慕 書 象 扁 切 節 .•㈣聲 鶴 认 ,，期 1 .真:
_  JSK»& t#  你• 纖（

| 1  b^ 1111 ^  iry ia ji %• iH»eiir« «n iuMd»tani s « t *

^j|::ゅOl^fei辑 • '  flldUl； ^laH W8MSI ff̂ EKNMtl %〇> %hM ##3JUwlU^



蘑

ft# . I t e l l l t i # * ,  (Inilliiiiigii^ g a j^ ^ i fi^lsm ifitr}

'ill •*» _ ■，相T 押⑽ tlCNI *
雛 禮 * oi epmAtim*

i : d ra ft &t Um p lm  tkmdng e m m m ^ tim  o f s«afvlce « a i i » 2

t#  prop^ifljr 鑄em i maa ia ld  mst 逸nd te  p ro > etd  wt»ẑ

f*m* thi# mn mce«pllirtiflKi b«f〇r# mny aasl«tiiiie« h^d bmma ptwided m
In 級《 |丨

A o i th is  plan ig  atiteh^d a s Bxliiblt X*

^u^^csxed AuioMoi/ve /^atnf^/r^irAr*p^ ĵ~ ̂ i 〇r：Parirana Tr^ff/c flow.
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Môoi0 Pool TaSS.ddf*̂ 1

n i i
£ -

丨 a  
-L. 1 F

Si
Cx

T T |T

个 €>. 个

Mcioi* "Pool T r a c k s
令

T.

J.

7/eavy f〇\r "Repaid 7"« 6t. sorvr?ye<J
K.

S  + e +  •

LEGEND
A« Control Station

Dispatcher’s Office
6. Service Station
Cm Wash and Grease Racks 

Paint Room
D. Oil and Grease Storage 
E* Passenger Car Repair 
F* Truck Repair
G. Heavy Equipment
H, Ualntenance Supt*
I* Parts Common
i* 1 Gal. T9trachloride 

Fire Extinguisher
J* Separate Heavy 

Equipment Repair 
Shop— in event 
Inadequate space in F*

K* Cars or Trucks to 
be surveyed

L* Trucks and Cars schedualed 
for repair

M* Division Assigned Cars
N* Division Assigned Trucks
0• 1110tor Pool Pass Cars
P« Motor Pool Trucks

Heavy Equipment for Repair 
♦Distances between parked vehicles to be



Alihoa# ^  nm ©r fm 4 »9 i^rmCL

豬 pla»» ha禮 fe<Nm req?i«si«i from W  ti斑•，ItUX* io^ons^

i le a  emM, b« tmtsvapmd* I  f« H  I  •imldl hav« thrown 城鍵脚d ilation  %&m 

慕.ih ^ r  1» • ▼ 财 <7 ま撕i  g i▼ 術i 夠 gat# p^KicmeX 脚！胸p|N»rt.

H棚抑.y， X auik«d Jt綱r 押p#€asuri®3» 卿TBOPfiii MjffiiM* aitd ❿賴X<!麟も⑽ seiitiHe 

轟.酸#ii4 細i |apae%iiiftX 脚德1级 | I* 斑*#|_p^t；liig 細 i sadLtifcsiBiiig 麵to®* 

fXd^ta, eoasi«tiiig of 龜ppimiis&t•切 ism vehieCU^# «^34 b«

up md ^XM&si»df Iml i t  reqsdm d mom than mt% intlw m m  b«lng

ia 谈 鎗 3#¢%!顧 fe«&4 la 細細？ I# <|alekly #r• ㈣鶴#.麟.Siiwt̂ ia

^  hmMimp ef s«r@fml &mUm af ml--|af»ijtl©#» I dildl th« b««t 1 

um na m4mt wiihsat b«l|»

fo r  f W  _ _  n l i h _  —  _ t_ w , 玆 i *  m

oilier s9@M«kui ift th« iasJilngtija Q ttim  w&m X s^ rlu g  wn4mt tM  m m  

haxŝ ieft|>ft« m

It va# f lliit% %hn p̂ ypiisps,

ill，w»a4*• 冒刪rt郊明私 獅 破 綱 !w ，̂ Uil.s £y細饈 # 臟 ⑽

«taa<!|̂ Liit#. la ^ im r w m i»$ th t^  cm M  p̂ .t v#del«i in ih« i^p^ir »h^» 

tlum & ropftir @ s w  «<ml4 fix thm*

_  細 of fttiiteki域 th. g観《iml 网你1«^ 鲰 霹ね》iriゼU  all

Q«at«r^if irim.% m s  avidlalil# ia p«rsoe^l m i ph ^U m l

ltl«sf th# i# forming %km »implm% wm^t̂ Xm

|ilm 11111eh bm ius«di &, gsd.4» ia emmm t€̂ «11 ĵ roJieUi* 和 i零
»ta^ r«»iilt m% lm » t ttm Tl#itn W  all «Nmt#ra* lk_v斑％

m eh visit Also dti£fi$ultie« that Imd î rmtoi«sapm laek^d

r n t^ k l e S tlm  mr pp〇J#ei ^pia^, In b«ing
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■ぬ fc m _■ W l# ，免 # ^ 雜

%m tiuem.i m  

*|.t • 觸 r 
|<4sig ̂ »»^»#

_ A  bla® 辦 成 ば  a iwsisti>t«<l *»a^r 雛 1111

iftkda to 411 proJ#«t« irm ^ t9  pXm t M r  tmeiXStimm*

m ®  ilagrita, î iiefa U *tU«h«4 ̂  ̂askmt'.lp m

« 81^41 fOaa of &&mm̂ m%î  t^* nc»#dhid mr^Um tmr̂
綱liiX .^ i a 卿i 縱雜卺:_’ l i r « ^ _ x i^ ,-綢_g棚 滅 麟 ^挪' 糊rti@ _ i獅㈣

m m tt^r9d in  d ift^ m n t phucw th rm ^ m it m ^ i emntw^

鱗 歎

^  W 5 f  Î m4 «mt fwth « â aimm ̂ mmml r̂ vdrmm&t 
|f«ar ««ater*« m 〇r $m%tm mA m m m ^ t u  ^ m m l

你•■ 麟 t •'森 pigapi# •%€〇她娜押p 斕嫌 鮮;pp卵®# 施iiili 期雄

ft 8#riou« handie«pf slne« tbtt oi ywi na»«$ an<l nc_»1101
v-T. • ^，： も̂̂^̂^̂ :̂ '  ̂ .ぐ:̂ ^̂ ^̂ '，

pwrt癱 for 炊f w nwml yiM^ 幾©401j# 雄!Jc« 耱 saacl tjrp«», Sa «»«*
poti^mm tfeat oaa net b« pdfic^ in  «  im  mrnktt &M in  mm&

tal£»s mmy y«ar». _  也 tfl綱ilil脚  ef Imjriiig pftjrt« 鲕 馨 _ 値 ing &«ute 
la 你 • 細 ay as #arfy aa U m  •prlng «r 切ぬ參 rhm port* m̂r̂ ampw im 
• pr^zeUv« g m f »  la a jstaiidfti«»7 p⑽ iU<m• 恐 嫌  Xtolc «f 鶴 他 ⑽ 1]^1修

irl^ftX  4J4 e〇4^ Um Gmmmmn% mrn  ̂ thoaaaacl* of <Sallagp» and m&ay mmtiu 

1099 «|iii|3nft£tt tim» It turiimr imuXtmd in ordmting mtuny V̂&mandm 
©f part* t&t i^ieh m  n## emxM b» £s&<lt9 hmtmuM pArt« msn*
Inb9NkI usp 4#80x*lb#d 9001dl sot* b# 1119d 6〇zr<et€ti pwrt# <〇t

Ho^ nhevI ftき
mm9 getting mxmg «maHmg m 

U I  Ml Xat#r

IjnmJ ^4#el# %m mt v̂ m 
\. b««t m&f eoaUI mtil v̂ ml̂ r

mnmm nm $mrU 
p»rt» t&m

%9〇k vi«ii|>̂ ni tMt ^&# px^p#rt7 m^im'm 
wwi&iM •e>lî 8' t i lls  1〇̂  115g mm ^  M^&eekMmptatn «u4 Ifcak—1

•lag mmr th# き  r»0ci^#iid^tiQa f«r 孰!^©

m I
齡 魏 ■ (.纏

,；-；：，V- 1
IH! ■

I



• 會1 1麟

f<ar aaeh C棚t«r* 癤 Mot撕 如 vim 脚a l «aeh :藤

奮ith  MLiimticm 0f duti靡a. L&eking a pr«etieal parts mn 

v^m xtt«d In such id^h iirlewl a^i as %km ^alp am u t Ŝ ip̂ arrlsor 

Ing rmloabl# <1^79 sa li^ ltlu g  pan'ts In nm i^f e ltl«sif frt^aaistly «l«»̂

3 4 1 7 w&rk in th is

- fmt th« air^rago nm%«rf p̂ tmotmmX TmQ&mmtxded me &m f^Ulmmt 

X* 2 1 1 1 1 and.麻：Iat4»%£i0•拠
Z» A.Kt• 胁 切 r  Tranap^t luod 滅edjai^nane  ̂ ^iperintend雜 W
^a. ^meu«« ^mewkmpwp 
% M^ov To^L ^ip^rrls^r 
4« Foreman Me^hanie 
$* Fm m n HBuhanie ^
4* F̂ pmmn Hxsh&nle
?• 4nty fvmk Mbr̂ r
Bm 触M»t«« M»ohaiiie* (&s 賊町典《 ⑽9d«d)

'I tli« ^  €̂ l〇Ii aî l th#lF responsibililjf £ ar mmh

of tii« 瓣汝* tliia should hav# b®ea out in ^10

mmmmt &t X942 fea4 WRJk widmm%oeiA ^10 1 1 && sa^n m» sotor w -

h l«l«« are &eqair#<lt s«rriee m st b# e$tabXi«hii^# lo  dUmbt I  eoald 

hav# i#  ddiablltth <me!i fiHatmr®# •a rll« i* imd WLk ask«d am t#

S&TiJCig stadki 'th#89 IM.I>laX ajTsuntg€mfî 0# X again weiit t»# €nr<iŝ r

e «a t«r 巍 tli« 轟! 1̂ jr «uppl/ p o iat« sw rliig  th® edatejra t© j«ak« m ir ^ 6 _

that a l l  po«9lbX« m9slstane« trm  th« wms bviisg girmn th« pr0j#et9* 

I  &|j|0 vQifit %0 mrft&m eiasiisiaiid id  jsak« imr^ Bip^mXŝ d oC

th^ir |JMft la the i^ogz^t* Tlie result of Hil$ that wei^f project 

that pftld att^ntlian to  m t im tm nti.m »$ mmmd tlrefi4 purt»#

mud bait«ri»8  trom th# kmy without eest uniH Mijrch 1# XIM# Furthest* 

aortty th« «&nstruetlo» of m s getteti under m j and oxp«dli#d#



u

議 1 i r w m  你* Mr^stor 蝴gr f«U X.賴  ^ y w i n g tool
maish îitifewltjp̂ '：.' Ill# 1*|； tMn®8 liai gmm. a&

wM with #& iM»{il«tftn«Ni £〇, tM« fl#3UI|i-ttett % mm. sbMg^l 如 脚 r«

P ^ a  ^irosste^a ImlMing* «ad t« fa%h

piNMNW# tiĥ Ur diw«3U^aai 祕  nugr flwsiliti®# 姑 ！iUU._

^ ^ | ...麵 31> :真 鏰 lUli..細 Jjpir雜% 姆，油 irnyl■獅謇 Mir,.!: ■

*| Safari## Off le«» %  ̂t*y ^  Xom^m a m a  «̂ UIi m ^im im X  賴il

• 抑! ^ 鏡 I _iBt細 urn# ©£‘. _ftorl*«4 •够 l興ant t❹

_  n n r r :  r r r m  ㈡ 二

y .ATlittiiiJii IumI p̂X#|«#di ,：H mi ^ Mcwmiv®^-1 jfinftJJIgr aminmi^ cI ^ 9

9m% e i Fr«̂ .'；l« I# t«Ĵ i %ld« p m it^ m , m& vdttmp « « w m l

imk9 餘• unit this sum. 勤  qpftUli«4 a m i
tr m  * t#«hai«il ajrpwit H n m  ir m  m  rim n w iM , »in m

a«l» hmw tM mr thaa in

_ _  isa^iat#!^ 祕 她  '麵.勘 ！nioeMLnatl嫩滅娜 i锨 # tiiivelisiig to  

■ IT撕T <Ŝ p德• 卿at份■•翁• 麻:I4WBS*'勢 ■錢|鱗t>錄I 晦• 蠢• flNI刺tXNft .  1111 獅滅Ld咖

woarlilat fe«tw»«a Igp* md m̂ t 1111w^le th#^
aail iror&gd m% probl«a* i^ii^

^rai#. m r^ m m 11jr： 14tli Um eSaff#

sî dNi ifigp î ieiUL̂ linj p9in^0Bie^kp 

siidl 扭 鶴 8. t># $0̂ > w&ŝ k dNpni3>€̂ iKi# 勘,■

sjgr «p«it th« k$s t lm  eagagedl la 義

•©抑ng 破 .Hm •̂gtt|lpaiffitr #1%$ Wiit|ft*»jg

â T «a4. jpirM^i«I*« n.tt^iiocif ib« 41fflmiIU««r I



1$f '，； v' > ；v'； -,■' .1.,： '̂：'：'' ■ ：vy. ；ii|(p；

nmaj&g m tictip  so  oorntm^im <mtX4 illct aX«$

圓 ： r — 議

谢 is t«ta& pi細 確 峨 1 謂mX4 h«r. iHMm 議 

| p 論鬈1酸祕 4 t ’aofe boon .f撕 ih * 軸9ldL^t€ia Off!挪 抑 哪  plan ixf

%mm F rier te  s ta r tla g  m  tld »  t« lp  Hr# Bsurrmni h&d advi«#d

m  rm ^X i^p  y»«|i im mrdmt i<» «n <^gaiil£&lflc»ial ^ hi|I

lo ta *  S«3tiaii was to  Imb hiuUkt I^xr. I3i1，1«1麵. Hemmr^

t l i^  l i  w@»iM in  &i^nngr v illi tâ r bamcHixig th« r»sp«i»i«»

MXIM脚* tM s is# « io i^  iN^iitXt#4 la  %mm Mwiimlerstsuiiiiipi

wmi £Hfflom li io  %

て滅|衆ゾ “/ B«fcar<e X h&4 b»<»i in  tb« f i« M  w y  2m gt bmmm^§ Vm (M «€ &t

Vm a iv isio d  ndsdoe ©f %amf9XSm n l^ i 鋤̂ :

響 邋 馨 龜  J滅祕私wia•圖复.ae御4®<l iilii dbtdiNWB 雄《®h iigsjjaŝ  ĵgr

^%h %b0 mmX% that Wt* m trnim l Uwmlmd to O il*, C^LmM 

aM  Mumtmr mkmm ^iil ini© 9m% 4Mtimtl%imm ^Lth :1

鱗 :、p«*侧 ⑽ 〇d ĥ ir# ofeh«nrlt# bwm «r«l細 • pi癱”•
m m  apt 4*v«l^)«d a t th» Im t u n t ilI sW  bwrnse

時择 • 祕®啤 tl»練:p l a a » . i l l #  iii祕jh|瞻 

idĵ Utraitl細 Uljr, oT Mr.戮it城 你 111&1_  but ali»» k^ir 试  hl«
■驥 财 切  eeebauaisal ^sp^viamm$ 1

X wui i^pr«s««d  th at Imliig a sa d ^ td  %& Ddik«oi(»r, « O tfie*^ 

m  agr mr^irm rm dM I  m s goiag to  f a i m i  th« r«#p〇tt«iM llU «#  _  

^ jroot^r ^ 4  4sk«<l m  to  haaCUi t#  th « I^OLlAtt to  tlut b ««t ；l

i a^rmniage Jt̂ er



Im I cmm th« Oittm &ad m sgr
©wa 1 1 1 1 up m llt£mal n M  Haa^bodc of iaKtnt&tlons £©i» U hi

娜翁 fi*aji»p«api »ad M alot«asae• 伽 tl<«u  H ii» mf$ ap|iror«d Mk and

Um fi«M*
Fidors l̂ rlps th» fiakl %〇 ia^tnsct ia th«

iaiMfipppuiafeioii..欲 th i• 麻b<Sk*^c，iw » « l«4  松wt aaeh isntow ticaaaX 議 

t̂ riftl «sMi alow |^t4j^g 4mm, %& Um 1̂ 10 wapp&tmd

t# »sIh> um #f it* ッ':寒 誠 1
v^m  ihim»aiid« &t 4 0 1 1 m^rth of m ^ipm m t,, m21311114mi# 

aM  lo t i  hmm  c « il4  hmm bmn mOmg^d i f  trm m l tm d9 l«i<l

set ap t© pwilt Mr. and 太 切 ！*ofcat. b«tt«>«G

© ■ I d m供 F5P^*r salt成《細 !®•相T n«#i« fch純 fnwp^t in-

印抑ti 挪 祕 的 i，e e 雜eMug b« giv 船 t# loior 如p»rlnt4e^in^• 級id

i^ h w  p9vwmm»Lm\^< - ¥̂ i ^ f  ^ i < ' 、 * バ謹^ ^ ^ ^ ’ :

u 胁 咖 娀 抑 職 i n t ^ 伽 ^ a _ 矽 瓣 奶 ⑽ 細

that ^ileh ptm l4M  th« m0uthi|, iii»p#«iioii «f e&dht irehi«l«# ?^»n ir#» 

bi«X#« ^if eld  modmlM ar® ism̂ Mg mlEtmln#di# l i  1« m Ul fn m  m

m trm a v̂psd̂ vlmmp&in% hav« mtsh tmii liuipeeted 
«v«^r mmtik* M m m #  4<m  ̂  h&Tlug m imp»Qtlm bigr la 
0»p p li«d  with #|dLpa»mt nmm»»^ry to  giir« «a@h Y^hiel# a

to  dia&m%r fniltxr® ^  p^rt»» ttm » m x^ b i^a^l〇im«

Avoided a M # Sa 90m  in«Un«««f X«mmi of XIX« |

Bm m m  o f alsurt&g«f w» adr«Ms&t«4 th at 4 f«ir Centura

bij»i mipcNnrlslcm th® ln sp «0 iim  bajr with th« grwmlf^g a o tiv lil# # *
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费&避漏

_ 顧

k m

Dotting Um of imp»&%3jm m â 9xm4 liavlag »pm̂  p3>x̂B9

ぬ^ rllm ^dr pislxit# r m l掏 <M3d id im > « p a ir «  麵tl»* _

{&md %0 be mmdUm or ImsadKl̂ ûi m Urn ro»4$- mm m U l  rnmmmr^
mpadr work «@alel bm st^a^pH^lmd* 聽 ,切 {靡I m 斑， 《r 你 細 ぬ •棚%#r 切 _  

<l@ tld^ .， 》He and y^i _ 砂脚明npin私棚Id成 W  |«嘛^ 蓽龜加^ 〇!*•，•猶 螂 レ | 

iisg »〇4 paHm, la W L f  職n»«r» 城ei她 is

vmrm thmmmd9 of 4&3LUm mt%h dt pmrtw m m  9mmi ih&%

mnM h«99 bma Mplidtioa»d*

mm

m M ^ ^ m
WmiR 袈 識

m i c ^ U E  m^m.nm h
jDft l%3t 1 M.mmmpê p wddim :$M.Vm fth $mrfim C«Ksm̂ nd

酵 響 — w  —  一，..' .— ■
p ' f3ii%m l »  Vm% a %m̂ps»  m s^ m  Ax̂ qr %vwaim 4^  m r9l a b« 如olm pS 鍋11*^1嫌攀. iMOiklcralarlj I f濟 @r «ild«r 《 h l雄_

.•跋微辦

を％遍

%ht( Ax^f m̂rm %m̂ ĉ solstti to miatain*
m 'Hi 9% &mm m t lip phm» to ftê odMrs ears «n4 trm ku twp

麵

嚇

^ R r ，、へ1.’、•

idtli@ ^ is'mry^'er nf thm % m m iw m » in  «  i@ati«r

mt tm r  mm^h9 m d %Z ffik ie lm  m m  At I^mi mma 1

m m  55^ iE4 v«M.eX«a wim ^m Uir9d »^pCbMi* thMm %hs%.mit0

€^»elA7#l &k w p lm « w&rm too b« repaired 9e<momlQaIl^^ thin

imnM^tl<m hIjki. 靡 《@rt^ vftH «t«r i.hftlf 18111i _  遺 切 繼 ‘蜃 

Of %b» ir^ilelfts sm i^ vw ^jNtd snam m padritig» Imt iw

_  jftott ptift 裏'麯1»»， 》 ry gi»〇£l• 脚r师  14111jr, t l _ 嫌： liad 谈瘳 4»p|»ort^it，

%9 p^psmsl^ tr&& fHi ̂ »rrle# Ĉ iaiftiid stations* ^p*

國

I

m ； \

ダ層^®爾翁激
^  脅̂ ^^^ ^ ^ ^ ^ ^ ^

_ _ 穿 為 し 0避广㉚ 说 货 サ 逆 ぐ ^ ^ 爹 論



，聽始着 tia ii 亀hat I  破偷 •  auarpXsui Yi紅！ぬ抑, |  ulirn

iMPtmd d£ «  Xax̂ 9 ftto m ila tl^ t a f *pftr« p irtd  loea&«d %% f%^

0sm3m$ l^xmulca* ! 雌4 .應iT tu f麵繡  with 顧 羽 «C fi««i* t&#r«

⑽  Ahê  卿 脚 ■靡t s t l鋤親t  FU  0r〇*  祕 1m成! ! # 1賴 p « r ^ m « l

i® ：p ri«#  IImi i » r t «  ^d eh  w# imwr wmiA b» rn^edm^ in  rnmrn%%mfi 

S srr^ a l ®f d o lla rs v«rtfo n f p a rts . |  C^lw，

pt&^m%& d#lay«d tk%iv fN »^ai«lil«Bii iat©  h«iLd-^a»rfe«rii as^fe

tii«r«|jgr Xo«t ih « c ^ p sr im l^  tkm *

Umw  ar« ih r«« <^ 4 «etlrt« i t i l l  t «  b» m  tfe« pr®J«ot«>

_ • 絡•  — * T 咖 ^ 咖 • 鉍 _ i 卿 a t  a • 祕 抑 鉍 細 ^  

b& €l»pm »«4 wltli# thd o f surplus t&

a l l  »〇  Um mm. w a^ b«dtc»r« Uie msntmrs &xm

e l制_ 4導 ffetird# a r»r^  a i r le i  s te lM itm tlm  oC p m j«a i ao ior

mmsm amst be ir^v lfltd  I'roni tti« O ittm  %& 1 ^ 1

mxt9 %hm m psd,r m& « f  «1 I r i ^ i  up %& tb« %%m

i>hm elea^ . 變

；j^r* ,；：%|jê  ' 0% 棚b*

勝神I i s 妨n itぬ101d n ^細t l抑t

■ .J►•義 C ^B iw tiis^^o 119@ diMî i - Miiii4 - h(y ca^K iltijig  Tmpf̂ irB-0
*#：；；：： In a ls ilf ii ^pm . . <*r masephm diaposlllcm  iaf v«11191«»
靈l |  i霹癱⑽ • ! 》 : dr t政• '料 ’祕'松 ㈣ 麟も• ， _
み_ 德l i ^ 龈 gi你t獻* 辦她ie ti雄油綱障 |j» .麟_ ^ | . : : :

_ 4 « |! _細 | itm⑽ 押 峨 ■ j|#卿 l i t  偷 錄^ fm siM ee

Jol> S jsfe i'f^  jpwill^f h9ni4s  111p» f. | ssni抑祕11114▼ •• &n»

tlT«l3r *ogag«d fu U  au> th嫌《 11111 W _ » ぬ4 期tst«  細I 11111 糊I
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お 雜 雜
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wp^W v̂  
逢 ” 爾 へ :

ク㈣物漏s攀̂$解滩^1̂

纖

降

歐低!̂ 邏

纖糖^ ®  
隱臀職纖w

m%0rSMiMt mpp̂ i%»9 md «<pdp^^ mm bm e«se»ipi«i«4 m m̂ L4X̂  g  
las. ̂ mlblur '：

l^ek ©r prwiMim for * îlxdU tm̂ l }̂ $̂% for th#
I m^rm ©r %bm m^i^m Btm£i m thmt ̂ tm% r^tlm U ^ | |
m̂Ur» Ms mlŵ m hem a 1 1 0 1^* Iwi^i for meh pxtĵm99 |

| bm n « w  bmm ̂ p a U .

J ^ h  liP,:iiiiâ )i.X aisKl幕 h«fm IumI iŝ ofe «x|jNWPij811®® witl* safogaardB ,
| ia w  ^ ： $mmrmmt «qpip«i^t md %km\mmm of ntHiUlag cTp

ptmmmting lim im  細  ̂職- t • 細！涵《 f i  _®|* 篡 u帽 ■纖®̂  も e<pip@e»t*

m̂m pmSm%m$ mmt mm%̂ ul mi p r o m o t e  $ĵ um oi ô ipBM»ixt|
haiw y©p«!p^« #雜_ 0 ^ 祕供议 龜eiiir|t£(&籲偷 l#li

tern X«d ym9 m 4m̂ %$ to £ml m mat hm «urt»il«d 111 «*r tGiiviilMi
綠襄蕭靈^^蠢̂ ^^^^^^^^^：̂ ^ も 遂 ^^^^^^^^^^^^^^^ 擊
m r̂ ftXity m bm4 a4opt#d ̂  «1113r mmm a% ha»dt. t« pt̂ tm% ymr 

mm iMmrms^s £rm  m £&rm tblu |r t X i« l t j  mA « r l t i e i « i#

«C tkiu m,m «111r «Cf^rl t# ia»t»ilml̂  a Mleage admiB*
集1嶋  ̂  on% Um ît̂X40mt11̂ r«-̂pi0N!si t&t & k&% rt<toeil«f!i in

：| ®f 4li« ' t%M̂tBnt ̂ #tir® 0t m̂XpsMmt
wm %im m U  M ifmpJfm Sm W  l^ m m tm sM . m ^d s, gmmmmn% 麟r  鉍 _

tfâ t tte«and« ©f sdltta of ^mmrmm%^ ,««r all*a^e wa« Iniing' 

m«̂  £̂t pftiwiti# jmtpm9»» Immdiht̂ e hm m u  «rlUol*«4 by %h# pr©>
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越gw鼻！ t l a  1 «〇11«4〇滅1檐. f親你:物认 th晰$ 侧 ^  4 ^ 卷1物細.!

®®ftrl^ ®itl4NI tlKt iuUL' ps〇Fp $̂$% ■鱗d:'tai*••霸

I imw nmm rmpemmm̂ tirm %stk»s *t«p« i© t̂ m%iiy ̂  hŝ m stieh c««^»^
€̂ £k C 0̂® iĜ t'IJL-Sfil̂ l Wt̂ BNi (EWBI- 續

h a _  b«»R • 败 — 雜r  « # ^ 黪》 |  : 加▼ • 辦脚mOly 細s4114 瀵 侧 ®t

la H ia t«d  妙 iim t# « l t i « _ « ，. 切 ！ ^ i r  抑；， *祕 at±wi## 1)#- 

lomm hm lU ^g «nd a<^ g&fmtmmal tli# w k i^m l

aS>⑽《 «if tom laatm # # sp i|期 <md itr# ji _  • ⑽ e J a » i  議

to  \m c«irr®«l»d, ®r ^ mi Amthesdt^ im « t o l t t « 4  t® t e i s t i t  p i^ Iiie il^ t 

P X imv» fNHNWiialJy hun^rvcU «d? d »U »rs «r«rlli o f e i l t i s a l

mad pm%  ̂ €IKi SlippMsS t^ 4 . I^QH

獅sfc 城̂ i _ * »  had fa U «4, 吻 h«vi哪 ⑽ e ©f •  g〇t« r s_ 'a t  ear* FarthO Tw e

ih « w!^r t^m k^im  %fe*lr in  Ilk® poaitioa^ wltlt ea**® fo r  twm^-*

sm t m  % ^a^iliMbXM |

暴難̂ 1祕®X.滅 ⑽ ® 破.神 雜 麵 ：r泰、‘ Hi•で 

费  1111# s&^o ^4^gt 年.19>̂1平 作畴丨丨 ;
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progress oajr be shown for the balance of tisae 1E4 is in operation.

]£n lucent mxmth», ^r useJtujLaess to the Motor Transporiaiiofi 
Seetlĉ L h&s been 11mlt#d J>y the X&Gk ô  Tixods needed to coix&aot %he 
centers* At the begiaaia^ of the Jtiscal year, X was inforsaod by the 
Operatioae Division that they were aH^sating 12300 for travel of 
%h& ̂ rasH|^rtatd.on OCflcmr and his assistant during the 7〇ar« l 鬱 

s m  was QntlFoIj lim4#qiiate tor our work.
^  I shtmld like to b« of a »ore complete TaXue to your oi^aaiaa- 

tioo and I shall be glad to assist you in any way I can prior to XeaT- 
ing, P#ritap« a suggestion of your appointment of a new alloage adainp- 
ist̂ araktor 1a ia order*

I  do appreciate every <5〇«rt«sy  extended ®e «h iie  in  trhs aerviee

of yoar organissaticaa, and I wish you an4 the organization continued 
success t̂ o th@ dM  oC t»he proox«M*

ikm S. Fiero
Lt* Cal*> AWJJSA L
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